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LƳ ½ǳƎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ {ƻƳƳŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŀǳŧŀƘƴ 
ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎ ǿǳǊŘŜ ƘŜǳŜǊ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 
aŀƭ Ŝƛƴ [ŀǳƊǊŜũ ŦǸǊ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎŜǊ [ŅǳŦŜǊLƴƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ±ƻƳ [ŀǳŦŀƴŦŅƴƎŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎŦǊŜŀƪ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ ¦[/-
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ōŜǘǊŜǳǘΦ 

9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ [ŅǳŦŜǊ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ ŀƪǝǾŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΗ 

 

±ŜǊŜƛƴǎŀǳǎƅǳƎ [ƛǇǇƛȊŀƴŜǊƘŜƛƳŀǘƭŀǳŦ  

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎŀǳǎƅǳƎ ŜƛƴŜ [ŀǳŦǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘ 
ōŜƛ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ .ŜǾƻǊȊǳƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ Řŀ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
[ŀǳŦ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ DƭŅǎπ
ŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǎǘǊƛǧŜƴŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ŜǊƘŜōŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 

{ƻ ǿŅƘƭǘŜ Ƴŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎŀǳǎƅǳƎ нлмо ŘŜƴ [ƛǇƛȊȊŀƴŜǊƘŜƛƳŀǘƭŀǳŦ ƛƴ 

tƛōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΦ 5ŜǊ ȊǳƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ±ƻƭƪǎƭŀǳŦŎǳǇ ȊŅƘƭŜƴπ

ŘŜ [ŀǳŦ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ wŀƘπ

ƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŀƭǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ wŜƛǎŜȊƛŜƭΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ он aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ YǀƅŀŎƘκtƛōŜǊ 

ǳƳ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǿŜǊōŜƴ ŀƪǝǾ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ ±ƻǊ hǊǘ ŦǊŜǳǘŜ Ƴŀƴ 

ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜȊŀƘƭ ŘŜǊ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Ƴŀƴ ōŜǎǘŜƴǎ ōŜǘǊŜǳǘΦ !ǳŦ ŘŜƴ 5ƛǎǘŀƴȊŜƴ тƪƳΣ мпƪƳΣ Iŀƭōπ

ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǳƴŘ {ǘŀũŜƭƭŀǳŦ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ¦[/-[ŅǳŦŜǊ ǳƴŘ ²ŀƭƪŜǊ 

ƎǳǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 

5ƛŜ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳƊǊƛǧ Ǿƻƴ αWŀȊȊ DƛǩάΦ  

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ōŜǎǳŎƘǘŜ Ƴŀƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ƛƳ {ǘŀǊǘŜǊǇŀǊƪŜǘ ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘŜ 

¢ƘŜǊƳŜ YǀƅŀŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ [ŅǳŦŜǊ-CǊǸƘǎǘǸŎƪǎōǳũŜǘΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ 

Řŀǎ [ƛǇƛȊȊŀƴŜǊ-.ǳƴŘŜǎƎŜǎǘǸǘ tƛōŜǊ ōŜǎǳŎƘǘΦ 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ [ƛǇƛȊȊŀƴŜǊƘŜƛƳŀǘƭŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ [ŀǳŦǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴƳƛǧŜƴ ŜƛƴŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ Ŝǎ ǿŜǊǘ ƛǎǘ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΗ 

 

[ŀǳŧŀƘƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ  
5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀǳŧŀƘƴ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ŀƳ 
фΦ!ǇǊƛƭ нлмо ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ¦[/ ǳƴŘ ƛƴ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƭŀǘȊǿŀǊǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎōŜǎǎŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ DǊŀǎ- 
ǳƴŘ ¦ƴƪǊŀǳǘōŜǿǳŎƘǎ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ¦ƴŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜǊ .ŀƘƴ Ƴƛǘ {ŀƴŘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ {ŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜǊŅǘπ
ǎŎƘŀƊŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴΣ ǾƻƳ ¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴ 
[ŀƴƎŜƴƭƻƛǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

[ŀƴƎǎŀƳƭŀǳƊǊǳǇǇŜ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƛǘ DǸƴǘƘŜǊ aŀǘȊƛƴƎŜǊ 

9ŎƘǘ ǘƻƭƭ ǿŀǊ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƛǘ DǸƴǘƘŜǊ ŀƳ !ǳǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ 
ƛƴ YǊŜƳǎΦ 5Ŝƴ tǊƻŬǎǇƻǊǘƭŜǊΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 
ƛƴ YǊŜƳǎ ƭŜōǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 9Řƛ IƻƭȊŜǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΣ ŜƛƴƳŀƭ ƴŅπ
ƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭΦ 
.Ŝƛ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ wǳƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŀǳŧŀƘƴ 
ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǳƴǎ ŘŜǊ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜ {ǇƻǊǘƭŜǊ ŜƛƴƛƎŜ CŜƛƴƘŜƛπ
ǘŜƴ ǎŜƛƴŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΦ !ǳŦǿŅǊƳŜƴΣ [ŀǳŦǎŎƘǳƭŜΣ 5ŜƘƴŜƴ 
ǳƴŘ Řŀƴƴ ƎƛƴƎȰǎ ƭƻǎΦ 

5ŀƴƪŜ ŀƴ DǸƴǘƘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǧŜ ¢ǊŜũŜƴΗ 
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5ŀǎ ƘŜǊŀƴƴŀƘŜƴŘŜ DŜǿƛǧŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎŜƴŦŅƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ ƘŜǳǊƛƎŜƴ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎǎƭŀǳŦǎ ǸōŜǊ рлллƳ ƛƴ ¢ƘŜƛǖ 
ƴƛŎƘǘǎ ŀƴƘŀōŜƴΦ ос [ŅǳŦŜǊΣ Ŧŀǎǘ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƭǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊΣ ǘǊƻǘȊǘŜƴ ŘŜƴ ²ŜǧŜǊǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜƴ ǳƴŘ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŀƳ 5ƻƴŀǳǳŦŜǊ ōŜƛƳ 9±b-²ŅǊƳŜƪǊŀƊǿŜǊƪ ƛƴ ¢ƘŜƛǖ ŜƛƴΦ  

 
±ŜǊŦƻƭƎǘ ǿǳǊŘŜ ƘŜǳŜǊ ŘƛŜ ϦŜǊŦŀƘǊŜƴǎǘŜ [ŅǳŦŜǊƛƴϦΣ {ƛŜƎƭƛƴŘŜ {ŎƘƳƛŜŘŜǊ ǾƻƳ [/ {ǘǊŀǎǎƘƻŦΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŜǳŜ ƘŅƭǘΣ 
ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ CŜƭŘ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ {ŎƘŀŎƘ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ DŜǎŀƳǘǎƛŜƎŜǊƛƴ όнрΥммƳƛƴύΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎƛŜƎŜǊ aƛŎƘŀŜƭ {ƛƳπ
ƳŜǊ ƴŀŎƘ мтΥллƳƛƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎǿŜǊǘǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ wƻƭŀƴŘ DǊŀƳƳŜƭ ƛƴ мтΥнтƳƛƴ ǾƻǊ [ŜƻǇƻƭŘ DǊƻƛǖ όмуΥмсƳƛƴύ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŜōŜǊ 
όмуΥнмƳƛƴύ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ¦[/-5ŀƳŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ¢ǊŀǳŘŜ IŀǊǘƭ ŀƭǎ 9ǊǎǘŜ ŘƛŜ ½ƛŜƭƭƛƴƛŜ όноΥнтƳƛƴύΣǾƻǊ 5ƻǊƛǎ CƭƻƘ 
όнмΥнтƳƛƴύ ǳƴŘ DŜǊǘǊŀǳŘ tƭŀƴƪ όннΥотƳƛƴύΦ 

 
bŀŎƘ ŘŜǊ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CƛƴƛǎƘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ DŜƎǊƛƭƭǘŜƳ Ǿƻƴ Wŀƪƻō 9ƭƭƛƴƎŜǊ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΣ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘ Ǿƻƴ 9±b-¢ƘŜƛǖΣ 
ǾŜǊǿǀƘƴǘΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ WƻǎŜŦ CƻǊǎǘǊŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 9±b-¢ƘŜƛǖΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ǘƻƭƭŜ DŜƭŅƴŘŜ 
ŘŜǎ YǊŀƊǿŜǊƪǎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜΦ 

²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
5ŜǊ ¦[/ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ мо bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊΦ ²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘΦ 
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!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜƳ омΦуΦ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘΦ ¦Ƴ мсΥмр ŬŜƭ ŘŜǊ 
{ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ȊǳƳ нуΦ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎŜǊ ²ŜƛƴǎǘŀŘǘƭŀǳŦ ǳƴŘ олм [Ņǳπ
ŦŜǊκƛƴƴŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ [ŀǳŧŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜ оΣу ōȊǿΦ 
фΣсƪƳ ƭŀƴƎŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƛƴ !ƴƎǊƛũΦ ½ǳǾƻǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎŜ 
YƛƴŘŜǊƭŅǳŦŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ǘŀũŜƭƭŀǳŦ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ 
ǎƻƳƛǘ ǿŀǊŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ртм !ǘƘƭŜǘŜƴ ŀƳ {ǘŀǊǘΦ  

5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ŘƛŜ ŘǊƛǧƎǊǀǖǘŜ {ǘŀǊǘŜǊȊŀƘƭ ƴŀŎƘ мффл Ƴƛǘ снн 
ǳƴŘ мффр Ƴƛǘ рту ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ōŜŘŜƴƪǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ǎŜƛǘƘŜǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ [ŅǳŦŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŀƴ ƧŜπ
ŘŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǾƛŜƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǝƛōǘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴ ǎƛŜƘǘ ƳŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ǳƴǎŜǊ [ŀǳŦ ōŜƛ ŘŜƴ 
[ŅǳŦŜǊƴ ƘŀǘΦ 5ƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴȊŅƘπ
ƭƛƎŜ [ŀǳƊŜƛƭƴŀƘƳŜƴ ƎŜƴŀǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ŀǳŦ ǿŀǎ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
²ŜǊǘ ƭŜƎǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ [ŀǳŦ αǾƻƴ [ŅǳŦŜǊƴ ŦǸǊ [ŅǳŦŜǊά ŀƴōƛŜπ
ǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ ǿŀǊ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ vǳŀƴǝǘŅǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ {ǘŀǊǘŜǊŦŜƭŘŜǎ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘΦ 5Ŝƴƴ ǿƛŜ 
ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ȊŅƘƭǘ ŘŜǊ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎŜǊ ²ŜƛƴǎǘŀŘǘƭŀǳŦ ŀǳŎƘ 
ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ȊǳƳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ±ƻƭƪƭŀǳŦŎǳǇΣ  ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ȊǳƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭŎǳǇ ǳƴŘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎǘŀǊƪ ǇǊŅǎŜƴπ
ǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ {ǘŀǊǜŜƭŘΦ  

 

¦Ƴ мпΥлл ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŜŎƘǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘōŜǿŜǊōŜ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ [ŅǳŦŜ ǸōŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊŜƴ Ǿƻƴ плл 
ōƛǎ мпллƳ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ мнл YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ му 
WŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 
±ƻǊƧŀƘǊ ǳƴŘ Ŝǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ¢ǊŜƴŘ ǿŜƛπ
ǘŜǊ ŀƴƘŅƭǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {ƛŜƎŜǊπ
ŜƘǊǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǘƻǇǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƘǊŜƴ 
ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ !ǇǇƭŀǳǎ ŀōƘƻƭŜƴΦ 5ƻŎƘ ƴƛŜƳŀƴŘ ƎƛƴƎ ƭŜŜǊ ŀǳǎΣ 
Řŀ ƧŜŘŜǊ CƛƴƛǎƘŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ½ƛŜƭƎŜǎŎƘŜƴƪ ŜǊƘƛŜƭǘΦ  

 

¦Ƴ мрΥмр ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ǘŀũŜƭƭŀǳŦ όоȄ мΣпƪƳύ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŀǳŦŜǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ .Ŝƛ 
ǘƻƭƭŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ƎƛƴƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рл {ǘŀũŜƭƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΣ ǿŀǎ 
ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƴŜǳŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǊŜƪƻǊŘ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 5ƛŜǎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƳ ŀǳŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘ DŜǊŀƭŘ ½ǀƎƭ 
αǎŜƛƴŜά ²ŀƎǊŀƛƴп9ǾŜǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜ ϧ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ мм 
{ǘŀũŜƭƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ DǊǳǇǇŜ ǎǘŜƭƭǘŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜƴ 5ŀƳŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊƭŜƎŜƴŜƴ {ƛŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀũŜƭ 
¦{/w ¢ƻǇ {ǇŜŜŘ DƛǊƭǎΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎǇŀǊƪт ƻŦ ƘŀǊǘǊƛŜƎŜƭπ
ǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ²ŀƎǊŀƛƴпŜǾŜǊ тΦ 5Ŝƴ {ƛŜƎ ōŜƛ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴǎǘŀũŜƭƴ Ƙƻƭπ
ǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ƛǘŀƭŎƭǳō YǊŜƳǎκƳŀǎǎŀƎŜ-ƪǊŜƳǎΦŀǘΣ ǾƻǊ /ƻƻƭ wǳƴƴƛƴƎǎ 
ǳƴŘ ²ŀƎǊŀƛƴпŜǾŜǊ нΦ 5ƛŜ aƛȄŜŘ ²ŜǊǘǳƴƎ ƎƛƴƎ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀũŜƭ ŘŜǎ 
[/ {ǘΦ tǀƭǘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ {ǘŀũŜƭƴ bŀǎǘƭ-²Ŝƛƴ 
ǳΦDŜƴǳǎǎ ǳƴŘ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎ оΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ннт [ŅǳŦŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƳ мсΥмр ōŜƛƳ фΣсƪƳ ƭŀƴƎŜƴ 
IŀǳǇǘƭŀǳŦ ǸōŜǊ р wǳƴŘŜƴΦ {ŎƘƻƴ ǊŀǎŎƘ ǿŀǊ ƧŜŘŜƳ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
DŜǎŀƳǘǎƛŜƎ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ .ŀƭŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǘŀǊǘ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ [ŜƳŀǿƻǊƪ YŜπ
ǘŜƳŀ ό[¢ ²ǀǊŘŜǊƴύ ŀƴ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜ ǳƴŘ ƭƛŜŦ ƛƴ олΥмрΦс ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊƭŜπ
ƎŜƴŘŜƴ {ƛŜƎ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ {ǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ 5ǳŜƭƭ ǳƳ ŘƛŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜƴ tƭŅǘȊŜΦ IƛŜǊ ƭƛŜŦ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ ōƛǎ ²ƻƭŦπ
ƎŀƴƎ IƛƭƭŜǊ όǘŜŀƳнǊǳƴύ Řŀǎ ¢ŜƳǇƻ ǾŜǊǎŎƘŅǊƊŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ƛƴ 
онΥптΦф ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊ ǾƻǊ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳƪƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƧŀƘπ
ǊŜǎǎƛŜƎŜǊ aŀǊǝƴ IƻŧŀǳŜǊ όооΥлрΦуύ ǎƛŎƘŜǊǘŜΦ  

 

{ǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ǾŜǊƭƛŜŦ Řŀǎ wŜƴƴŜƴ ŘŜǊ 5ŀƳŜƴΦ IƛŜǊ ƭƛŜŦŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊπ
ƧŀƘǊŜǎǎƛŜƎŜǊƛƴ 9Ǿŀ ¢Ǌƻǎǘ ό!{± tƛŘƛƴƎύ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎȊǿŜƛǘŜ 5ǊΦ 
{ŀōƛƴŜ IƻŦŜǊ ό[!/ {ŀƭȊōǳǊƎύ ƭŀƴƎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ 9Ǌǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 
wǳƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ 9Ǿŀ ¢Ǌƻǎǘ ƭŜƛŎƘǘ ŀōǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƴ 
отΥнфΦл  Ƴƛǘ с {ŜƪǳƴŘŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ LƘǊŜƴ ¢ƛǘŜƭ ǾŜǊǘŜƛπ
ŘƛƎŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƎƭƛŎƘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ŧŀǎǘ ƧŜƴŜƳ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎΣ ŘŜƴƴ 
ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ǊƛǧǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ /ƻǊƴŜƭƛŀ YǊŀǇŦŜƴōŀǳŜǊ ό{/ ½ǿƛŎƪƭ 
½ǿŜǧƭΣ пмΥмоΦфύ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DŜǎƛŎƘǘ ŀƳ {ƛŜƎŜǎǇƻŘŜǎǘΦ  
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Lƴ ŘŜǊ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ IŜǊǊŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 
ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ 9ǎ ǎƛŜƎǘŜ aŀǊǝƴ IƻŧŀǳŜǊ όǘŜŀƳнǊǳƴύ ǾƻǊ  tƘƛƭƛǇǇ 
DƛƴǘŜƴǎǘƻǊŦŜǊ ƛƴ ооΥоуΦнǳƴŘ WǸǊƎŜƴ ¢ŜƛŎƘǘƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ орΥмрΦф 
όōŜƛŘŜ ¦[/ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎύ 

!ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 5ŀƳŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 5ǊŜƛ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ 
ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƳ {ƛŜƎŜǎǇƻŘŜǎǘΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ƛƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ƎƛƴƎ ŘŜǊ {ƛŜƎ ŀƴ 5ŀƎπ
ƳŀǊ tŦŀŘŜƴƘŀǳŜǊ όпрΥлоΦнύ ǾƻǊ aŀǊƎƻǘ tŦŜƛũŜǊ όпрΥмуΦнύ ǳƴŘ  
aƻƴƛƪŀ .ǊǳƴƴŜǊ όпрΥноΦлύΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊ Řŀǎ hǊŀƴƎŜ ŘŜǎ ¦[/ {ǇŀǊπ
ƪŀǎǎŜ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ CŀǊōŜ ŀƳ {ƛŜƎŜǊǇƻπ
ŘŜǎǘΗ 

 

½ŜƛǘƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŀǳǇǘƭŀǳŦ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŀǳŎƘ тп ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 
ȊǳƳ  IƻōōȅƭŀǳŦŜǎ ǸōŜǊ оΣуƪƳΦ IƛŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ 5ƻǇǇŜƭǎƛŜƎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ [/ {ǘΦ tǀƭǘŜƴΦ 9ǎ ǎƛŜƎǘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ŎƘǳƭȊ-{ǘǊŀȊƴƛǘȊƪȅ ǾƻǊ 
ǎŜƛƴŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƪƻƭƭŜƎŜƴ aƛǊŀƭŜƳ tŀǊƎŀƴ ǳƴŘ  wƻǎǝǎƭŀǾ aƛƪǎƭ 
όaŜǊŎǳǊȅύ {ƛŜƎŜǊƛƴ ŘŜǊ 5ŀƳŜƴǿŜǊǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ .ŀǊōŀǊŀ 5ǸǊ ό[¢ 
луκмс aŀǊƪŜǊǎŘƻǊŦύΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ .Ŝǩƴŀ {ǘǊƻōƛŎƘ 
όYƭƻǎǘŜǊƴŜǳōǳǊƎύ ǳƴŘ bƛƴŀ YƛǊŎƘƳŀȅǊ ό[ŀƴƎŜƴƭƻƛǎΦύ 

 

5ƛŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜƴ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴŘƛǊŜƪǘƻǊ 
WƻƘŀƴƴ !ǳŜǊΣ {ǇƻǊǘǎǘŀŘǘǊŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ wŜŘƭ ǳƴŘ ¦[/  hōƳŀƴƴ 
WƻƘŀƴƴ IƛŜƳŜǘȊōŜǊƎŜǊ ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜ YƭŀǎǎŜƴǎƛŜƎŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ƘŀƴŘπ
ƎŜƳŀŎƘǘŜ ¢ǊƻǇƘŅŜƴ ŘŜǎ tǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ 
{ŎƘƭƻǎǎ {ŎƘƛƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǸōƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ DŜǎŀƳǘǎƛŜƎŜǊ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜƳ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎŜǊ ²Ŝƛƴ ŀǳŦƎŜǿƻπ
ƎŜƴΦ 

 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ [ŀǳŦ Ǿƻƴ WŀƘǊ Ȋǳ 
WŀƘǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ƘŜǳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƘƛǇ-½ŜƛǘƴŜƘƳǳƴƎ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ ²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŀǎ Ǝǳǘ 
ƎŜƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ  ǿŀǎ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 
ǳƴǎ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ  ǳƴǎ  Řŀƴƪ ŘŜǊ IƛƭŦŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ǾƛŜƭŜƴ Ƴƻǝπ
ǾƛŜǊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ƴƻŎƘƳŀƭ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΗ 

 

 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ 
IŜƭŦŜǊΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊ 
ǿŅǊŜΣ ǎƻǿƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ [ŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŅǳŦŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŀƘƳŜΗ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ [ŀǳŦ ǿŀǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 
wŜƪƻǊŘŜ ƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΗ 

 

²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎ ŀƳ олΦ !ǳƎǳǎǘ нлмп ōŜƛƳ  

нфΦ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎŜǊ ²ŜƛƴǎǘŀŘǘƭŀǳŦ - YŜŜǇ ƻƴ wǳƴƴƛƴƎΗ 
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[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ ¦[/ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎ Η 

!ƭǎ ƧŜƴŜ tŜǊǎƻƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ мффр ŀƭƭȊǳ ŦǊǸƘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ 5ŜƳŀƭΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ WƻǎŜŦ αWƻƴƴȅά IƻƭȊŜǊΣ [ŜƻǇƻƭŘ 9ƛōƭ ǳƴŘ 9Ǌǿƛƴ wǀƎƭǎǇŜǊƎŜǊ 
ƛƳ WŀƘǊ мфус ŘŜƴ {ǘŀŘǘƭŀǳŦ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ Ƙŀǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ½ŜƛƭŜƴ ōŜπ
ǘǊŜũŜƴŘ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƭŀǳŦŜǎ ŀƴ 9ǳŎƘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΥ 

5ŜǊ {ǘŀŘǘƭŀǳŦ ǿǳǊŘŜ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ǾƻƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ {Ŝƪǝƻƴ ½ǿŜƛǊŀŘ ŘŜǎ {± [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎ мфнм ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 5ŜƳŀƭ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΣ 5ƛŜ {Ŝƪǝƻƴ ½ǿŜƛǊŀŘ ōŜǎǘŀƴŘ ǎŜƛǘ мфул 
ŀǳǎ ŘŜƴ {ǇŀǊǘŜƴ aƻǘƻ /Ǌƻǎǎ ǎƻǿƛŜ wŀŘǎǇƻǊǘ  ǳƴŘ  Řŀƴƴ ŀǳŎƘ [ŀǳŦǎǇƻǊǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ {Ŝƪǝƻƴ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ о ƎǊƻǖŜΣ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŘƛŜ ŀƭƭŜ о ŜƛƴŜƴ ƎǊƻπ
ǖŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ  ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ Σ ŘƛŜǎŜ ǎƛƴŘ  ǿŜƛǘƭŅǳŬƎ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΣ ǎŜƛ 
Ŝǎ Řŀǎ ¦a/¢ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎ όaƻǘƻ /Ǌƻǎǎ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴύΣ ¦w/ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ κ wŜƴƴŜǊ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎ 
όwŀŘǎǇƻǊǘύ ǳƴŘ ŜǳŜǊ ±ŜǊŜƛƴΣ ¦[/ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎ ό[ŀǳŦǎǇƻǊǘύΦ tƻǎƛǝǾ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ о ±ŜǊŜƛπ
ƴŜƴ ǎŜƛ ŘƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ m[± 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŀŘǘƭŀǳŦ  ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴƘƻƭŜƴ Řŀ ŘƛŜ 
½ǿŜƛǊŀŘǎŜƪǝƻƴ ƪŜƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ōŜƛƳ m[± ǿŀǊ όŜǎ ǿŀǊ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘŜǊ I{± aŜƭƪ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ¦[/ 
IƻǊƴΣ ƎŜƴŀǳŜǎ ƛǎǘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƪŀƴƴǘύΣ ŜǊǎǘ ŀƭǎ ŘŜǊ [ŀǳŦǾŜǊŜƛƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ǿǳǊŘŜ ƪƻƴƴπ
ǘŜ Ƴŀƴ ōŜƛƳ m[± ŀƭǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 

¦ƴŘ ƴǳƴ ȊǳƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘ ƳŜƛƴŜǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴΥ 

DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŀƴ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ ¦[/ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎΣ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƭŀǳŦŜǎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ  ŘƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ DǊǸƴŘŜ ŘŀŦǸǊ Řŀǎǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ŀƴŘŜǊŜǊ [ŀǳŦǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜǊ ½ǳǎǘǊƻƳ ŀƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ōŜƛƳ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎŜǊ {ǘŀŘǘƭŀǳŦ ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ 

9ǳŜǊ ¢ŜŀƳ ǘǊƛǧ ōŜǎǘŜƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ IŜƪǝƪ ŜǊȊŜǳƎŜƴŘΣ ŀǳŦΣ ƧŜŘŜǊ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ 5ǊŀǳŦƎŀōŜ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƳƛǘƎŜƭŀǳŦŜƴΦ  

[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ ¦[/ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎΣ ƳŀŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜǘ LƘǊ ƳƛǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ DǀƴƴŜǊƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴπ
ŘŜ ŘŜǎ [ŀǳŦǎǇƻǊǘŜǎΣ ǎƻ ǿƛŜ ŀƭƭŜƴ ŀƪǝǾŜƴ [ŅǳŦŜǊƴΣ  ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜƴΣ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ Η 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ǳƴŘ ƭƛŜōŜ DǊǸǖŜ  

 

!ƭŦǊŜŘ wŜŘƭ 

DǊǸƴŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ ¦[/ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎ 
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CǸǊ ǾƛŜƭŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǎǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŜƛƴŜ ƭƛŜōπ
ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘΣ Řŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ [ŀǳƊŜƛƭƴŀƘπ
ƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǘƘƭŜǘŜƴκLƴƴŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ƴŜǳŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ŀƳ ǎŜƭōŜƴ ²ƻŎƘŜƴπ
ŜƴŘŜΗύΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƧŜŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ǳƴŘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ όDǊǳǖ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ƴŀŎƘ ¢ŜƘŜǊŀƴΗύ ǸōŜǊ ƛƴ-ǳƴŘ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ [ŀǳŦǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
9ǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ 
ŘŀƘŜǊ α5ŀƴƪŜά ŀƴ ŀƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜƎŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǘŅǝƎƪŜƛǘΗ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŀƘŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 
ƪƴŀǇǇ млл ōŜǎǘǊƛǧŜƴŜƴ [ŀǳŦ- ǳƴŘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴŜǾŜƴǘǎΥ 

bƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мф ¦[/ !ǘƘƭŜǘŜƴκLƴƴŜƴ ŬƴƛǎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀπ
ǊŀǘƘƻƴŘƛǎǘŀƴȊ ƛƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǿƛŜ /ƘƛƴŀΣ 5ǳōŀƛΣ ¦{!Σ LǘŀƭƛŜƴΣ ¢ǸǊƪŜƛΣ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜǎǘȊŜƛǘŜƴΣ ǎŎƘǀƴŜ 
αƭŀǳŦŜƴŘŜά 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǳƴŘ 9ƳƻǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ōƭŜƛōŜƴΥ 
ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴŜƴΣ ŜƛƴŜƴ aŀǊŀǘƘƻƴ Ȋǳ ƭŀǳŦŜƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ 9ƛƴ 
9Ȅƻǘ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǘƘƭŜǘŜƴ ƛǎǘ 9Ǌƴǎǘ 9ŘŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ aŀǊŀǘƘƻƴπ
ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ IǀƘŜƴǇǊƻŬƭ ŀǳǎǿŅƘƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴŀŎƘ 
YƻƴǝƴŜƴǘΥ ǎŜƛƴ ƘŜǳǊƛƎŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ о aŀǊŀǘƘƻƴǎ ŀǳŦ ŘǊŜƛ 9ǊŘǘŜƛπ
ƭŜƴ Ȋǳ ƭŀǳŦŜƴΣ ŘŀƘŜǊ ǎŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƴ ŀƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ 5ǳōŀƛ aŀπ
ǊŀǘƘƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ aŀǊŀǘƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ aŀǳŜǊΦ 5ŜǊ 
ŘǊƛǧŜ aŀǊŀǘƘƻƴ ǎƻƭƭ ŀƳ уΦ5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƴ Iƻƴƻƭǳƭǳ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘπ
ƴŜ ƎŜƘŜƴΦ 

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŘƛŜ 5ƛǎǘŀƴȊ Ǿƻƴ пнΣмфрƪƳ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǘπ
ǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ς ŘƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ нлмо 
!ƴŘǊŜŀ .ǊŜȊƛƴŀ ǳƴŘ aŀǊƛŀ ²ŜƛŘŜƴŀǳŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ ƎŜǿŀƭǝƎŜƴ Yǳπ
ƭƛǎǎŜ ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴ aŀǊŀǘƘƻƴ ǎƻǿƛŜ DǸƴǘŜǊ tǳǊƪŜǊ ōŜƛƳ 
αIŜƛƳƳŀǊŀǘƘƻƴά ƛƴ ²ƛŜƴΦ 

DŜƴŀǳǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀƭōƳŀǊŀǘƘƻƴǘŜƛƭπ
ƴŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ {ŎƘǿŜŘŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ  tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘƛŜ αhǊŀƴƎŜƴŜƴά ƛƴ ƪŜƛπ
ƴŜƳ Cŀƭƭ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ !ǳŎƘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜǎŜ 5ƛǎǘŀƴȊ Ǝŀō Ŝǎ αbŜǳƭƛƴƎŜάΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǎŀƳǘ DŜŦŀƭƭŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
5ƛǎǘŀƴȊ ŦŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ нȄ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴΥ DǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 
мΦCƛƴƛǎƘ ŜƛƴŜǎ IŀƭōƳŀǊŀǘƘƻƴǎ wŜƴŀǘŜ [ƛǇǇΣ ²ŀƭǘǊŀǳŘ {ŜŜōǀŎƪΣ 
.ŀǊōŀǊŀ ½ŀŎƘΣ ¢ƘƻƳŀǎ tǳŎƘŜǊ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ²ŜǎŜƭȅ ό²ŀŎƘŀǳύΣ 
tƘƛƭƛǇǇ DƛƴǘŜƴǎǘƻǊŦŜǊ όaǸƴŎƘŜƴύΣ /ƻƭƭŜǎŜƭƭƛ wƻƭŀƴŘ ό²ƛŜƴύΦ 

Cŀǎǘ ǎŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ !ǳƊǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ 
ŘŜǎ ±ƻƭƪǎƭŀǳŦ-Σ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ-Σ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ-Σ {ŎƘƳƛŘŀǘŀƭ- ǳƴŘ ŘŜǎ п-
{ǘŅŘǘŜ-/ǊƻǎǎƭŀǳŦŎǳǇΦ {ǘŀƳƳƎŅǎǘŜ ŀǳŦ tƻŘŜǎǘǇƭŅǘȊŜ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ 
ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ IŜƛƴȊ [ǳƴȊŜǊΣ YǳǊǘ wƻǧŜǊ ǳƴŘ ¢ǊŀǳŘŜ IŀǊǘƭΦ bŜōŜƴ 
ŘƛŜǎŜƴ αŀƭǘŜƴ IŀǎŜƴά ǿŀǊ ŀǳŎƘ bŜǳȊǳƎŀƴƎ tƘƛƭƛǇǇ DƛƴǘŜƴǎǘƻǊŦŜǊ 
ŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŜǊ ƎŜǿŀƴƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŜƛƴŜ !ƭπ
ǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ όǿƛŜ ŀǳŎƘ ¢ǊŀǳŘŜ IŀǊǘƭ ŘƛŜ ƛƘǊŜύ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƪƭŀǊ ŘƛŜ 
DŜǎŀƳǘǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭƭŀǳŦŎǳǇΦ  

9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŅǳŦŜǊƧŀƘǊ ǿŀǊ ŘŜŬƴƛǝǾ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ŀǳǎƅǳƎ ȊǳƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ [ƛǇǇƛȊŀƴŜǊƭŀǳŦ ƛƴ tƛōŜǊΣ ŘŜǊ ōŜƛ 
ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŀǳŦ о 5ƛǎǘŀƴȊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊǳǊ CƻƭƎŜ 
ƘŀǧŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƛƴǎ {ŎƘǿƛǘȊŜƴ ƪŀƳŜƴ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜƎŜƴōŜǎǳŎƘ 
ōŜƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ {ǘŀŘǘƭŀǳŦ ǊŜǾŀƴŎƘƛŜǊǘŜƴΦ 

 
²ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƛƎŜǎ WŀƘǊ ŀōƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜΣ ƭƛŜǖ ŘƛŜ CŀǎȊƛƴŀǝƻƴ 
.ŜǊƎƭŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜ !ǘƘƭŜǘŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ƴƛŎƘǘ ƭƻǎ - mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ .ŜǊƎŜ 
όDǊƻǖƎƭƻŎƪƴŜǊΣ mǘǎŎƘŜǊΣ CŜǳŜǊƪƻƎŜƭ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜōŜǊƎύ ǿǳǊŘŜƴ 
ŜǊƻōŜǊǘΗ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ [ŜƻǇƻƭŘ DǊƻƛǎǎΣ 9Ǌǿƛƴ IŜƛŘŜǊΣ 
WƻƘŀƴƴ ¢ŜǳŦŜƭƘŀǊǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ hōƳŀƴƴ WƻƘŀƴƴ IƛŜƳŜǘȊōŜǊƎŜǊ 
ǾƻǊ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀƴƎ ōƛǧŜƴΣ ŘƛŜ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘƻŎƘ ƘƛƴŀǳŦ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ 
ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜƴ {ǘŀǊǘǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƭƭŀǳŦǎ ōǊŀǾƻǳǊǀǎ ƳŜƛǎǘŜǊǘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƎŜƴŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜǎ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ {ŀŎƘŜ ǳƴŘ Řŀπ
ƘŜǊ ƎƛōǘΩǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŜǊǎǘŜ tƭŅƴŜ ŦǸǊǎ ¢ǊŀƛƭƭŀǳŦŜƴ нлмпΗ 
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!ǳŎƘ ŘŜǊ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ƎŜƘǀǊǘ ǿƻƘƭ ƛƴ ŘƛŜ wǳōǊƛƪΥ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴŬȊƛŜǊǘΣ 
ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ƎŜŦŀƴƎŜƴΥ 5ŀƎƳŀǊ tŦŀŘŜƴƘŀǳŜǊ ǳƴŘ wŀƛƴŜǊ 9ƎǊŜǘȊπ
ōŜǊƎŜǊ ŬƴƛǎƘǘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƻƭȅƳǇƛǎŎƘŜ 5ƛǎǘŀƴȊ ǳƴŘ wŀƛπ
ƴŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƛƴ ¢ŀƭŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳǎŘŀǳŜǊǎǇƻǊǘŀǊǘ Ƴƛǘ н ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘŜƴ !ǳƊǊƛǧŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƛǧŜƭŘƛǎǘŀƴȊ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ YǳǊǘ wƻǧŜǊΣ IŜƛƴȊ [ǳƴȊŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ wŜŘƭ ǳƴŘ 
DŜǊŀƭŘ ½ǀƎƭ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΣ 
ǿƛŜ Ȋ. ƛƴ .ƭƛƴŘŜƴƳŀǊƪǘΣ [ƛƴȊΣ wŜȅŜǊǎŘƻǊŦΣ YǊŜƳǎ ǳƴŘ hōŜǊǘǊǳƳΦ 
.ŜƛƳ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ȊŜƛƎŜƴ IŜƛƴȊ [ǳƴȊŜǊ ǳƴŘ YǳǊǘ wƻǧŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ŀǳŦ ǳƴŘ ŜǊƻōŜǊƴ ōŜƛ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎ- ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 
tƻŘŜǎǘǇƭŅǘȊŜΥ ǳƴǎŜǊ YǳǊǘ ƛǎǘ [ŀƴŘŜǎ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ {ǇǊƛƴǘ 
¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜΦ 

 

5ǳǊŎƘ tƘƭƛǇǇ DƛƴǘŜƴǎǘƻǊŦŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 
tƻŘŜǎǘǇƭŀǘȊ ōŜƛ .ŀƘƴ-[ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴΣ ŘŜǊ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ¦[/ Ƴƛǘ ±ŜǊŜƛƴǎōŜǎǘȊŜƛǘ ǸōŜǊ рΦлллƳ ŘŜƴ оΦtƭŀǘȊ ŜǊȊƛŜƭπ
ǘŜΦ 

 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ¢ŜƛƭƴŀƘπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ǊŦƻƭƎǎŜǊƭŜōπ
ƴƛǎǎŜ ōŜƛ ŘƛǾŜǊǎŜƴ {ǘŀŘǘ-Σ /Ǌƻǎǎ-Σ 
/ƛǘȅ-Σ CǊŀǳŜƴ-Σ wƻǘŜ bŀǎŜƴ-Σ YǊŜōǎπ
ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎ-Σ 9ƛǎōŅǊ-Σ IŜŀŘƭƛƎƘǘ- ǳƴŘ 
²ŀǎǿŜƛǖƛŎƘƴƻŎƘŀƭƭŜǎ-[ŅǳŦŜƴΦ ²ƛŜ 
ŜƛƴƎŀƴƎǎ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŀƭƭŜǎ ŀǳŦ 
ǿǿǿΦǳƭŎ-ƭŀƴƎŜƴƭƻƛǎ ƴŀŎƘȊǳƭŜǎŜƴ 
ǳƴŘ ƛŎƘ ƪŀƴƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƧŜŘŜƳ ŜƳǇπ
ŦŜƘƭŜƴΣ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴΗ 9ǎ 
ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ CŀƭƭΗ  

5ƛŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦǎŀƛǎƻƴ нлмп ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎΥ {ǘǊŀǎǎŜƴπ
ƭŀǳŦΣ .ŜǊƎ-ǳƴŘ ¢ǊŀƛƭƭŀǳŦΣ ¦ƭǘǊŀƭŀǳŦΣ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΣ 5ǳŀǘƘƭƻƴ ǳƴŘ /Ǌƻǎǎπ
ƭŅǳŦŜΦ 5ŜǊ ¦[/ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎ ƛǎǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǿƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŜ 
ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴΣ ŜƘǊƎŜƛȊƛƎŜƴ ǳƴŘ ƘƻŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜƘǘ Ŝƛƴ ŦǊƛǎŎƘŜǊ ²ƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛƘŜƴΦ 9ƛƴ {ŀǘȊ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ǾƻǊƧŅƘǊƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ нлмо ƳŜƘǊ ŀƭǎ ōŜǎǘŅπ
ǝƎǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ нлмп ȊǳǘǊŜũŜƴΥ ǳƴǎŜǊŜ !ǘƘƭŜǘŜƴκLƴƴŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀǳŎƘ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ŦŜƛπ
ŜǊƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ {ǇƻǊǘƭŜǊƴ ŘŜǎ ¦[/ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ [ŀƴƎŜƴƭƻƛǎ Ŝƛƴ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎŦǊŜƛŜǎ [ŀǳƀŀƘǊ нлмп ǳƴŘ 
ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΣ ŘƛŜ ǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎ- ǳƴŘ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘ 
нлмо ƪǸǊȊŜǊ ǘǊŜǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ƎǳǘŜ .ŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎǸƴŘŜǊŜǎ 
WŀƘǊ нлмпΗ 

 


